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Bsirske: Nicht die

Digitalisierung ist

das Problem

Verdi-Chef hielt den 6ffentlichen Abendvortrag
beim Nassauer Dialog in der Stadthalle

Von unserer Mitarbeiterin
Ulrike Bletzer

M Nassau. Digitalisierung, die
Zweite: Nach Rainer Bomba, Ex-
Staatssekretdr im Bundesverkehrs-
ministerium, im vergangenen Jahr
sprach nun der Verdi-Vorsitzende
Frank Bsirske zum Auftakt des
Nassauer Dialogs der Freiherr-vom-
Stein-Gesellschaft liber dieses
Thema. Stadtbirgermeister Ma-
nuel Liguori sagte in seiner Be-
grifung zu Recht, dass es aktuel-
ler nicht sein koénne. Eine Ein-
schatzung, die auch in den beiden
folgenden GruBworten zum Aus-
druck kam.

Frither habe man, um den wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen
Verdrangungswettbewerb zu be-
schreiben, gesagt, dass die Schnel-
len die Langsamen fressen, erin-
nerte Josef Peter Mertes, stellver-
tretender Vorsitzender der G. u. L.
Leifheit-Stiftung, die die 2015 ins
Leben gerufene Veranstaltungs-
reihe ,Nassauer Dialog" finanziert:
.+Heute heiBt es stattdessen, dass
die Digitalen die Analogen tber-
holen.” Dietrich Hoppenstedt, Pra-
sident der veranstaltenden Frei-
herr-vom-Stein-Gesellschaft, be-
tonte, dass die mit der Digitalisie-
rung einhergehende Herausforde-
rung niemals abgeschlossen sein
werde, sondern, im Gegenteil, ei-
nen sich selbst permanent neu ge-
nerierenden Prozess beinhalte.

Es ware eine Riesenuberra-
schung gewesen, hdtte Frank
Bsirske als Vorsitzender der zweit-
groBten deutschen Gewerkschaft
nicht die Auswirkungen der Digi-
talisierung auf die Arbeitswelt in
den Mittelpunkt seines Vortrags
gestellt: ,Wir mussen uns darauf

einstellen, dass auch sie sich durch
das Internet, das neue Konsumop-
tionen, Geschaftsmodelle und Ver-
triebswege geschaffen hat, grund-
legend verandern wird — und zwar
keineswegs nur in der Industrie,
sondern auch im Dienstleistungs-
sektor”, prognostizierte er. Zu die-
sen Veranderungen zahle zundachst
einmal die ,Entortung” und ,Ent-
zeitung" der Arbeit, also die Mdg-
lichkeit, Ort und Zeitpunkt seiner
Arbeit in einem gewissen Rahmen
selbst zu bestimmen, was aller-
dings mit dem Druck, stindig er-
reichbar sein zu missen, einher-
gehe. Gleichzeitig mache die Di-
gitalisierung durch die Zuorden-
barkeit von Datenmengen Leis-
tungsunterschiede zwischen Ar-
beitnehmern immer transparenter
und ermogliche Leistungsprogno-
sen Uber Einzelne.

Als Extrembeispiel fur digitali-
sierte Uberwachung in der Ar-
beitswelt nannte Bsirske den Fall

Was ist der Nassauer Dialog?

Das 2015 von der Freiherr-vom-
Stein-Gesellschaft ins Leben geru-
fene und von der G. und I. Leifheit-
Stiftung geférderte Veranstal-
tungsformat ,,Nassauer Dialog“
richtet sich an Nachwuchskréfte in
Fihrungspositionen. Es findet fur
einen ausgewahlten, interdiszipli-
naren Teilnehmerkreis aus Verwal-
tung, Wirtschaft und Wissenschaft
statt und legt den Fokus auf die
Diskussion gesellschafts- und kom-
munalpolitisch aktueller Themen.
Ein offentlicher Abendvortrag leitet
die jeweils dreitdgige Veranstaltung
ein. Bisherige Themen waren ,,Zu-
kunft des Parteienstaates - Gibt es
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Der Verdi-Vorsitzende Frank Bsirske spricht zum Auftakt des Nassauer Dialogs der Freiherr-vom-Stein-Gesellschaft in der Stadthalle.

eines Amazon-Mitarbeiters, der
wegen ,zweimaliger Inaktivitat in-
nerhalb von funf Minuten” eine
Abmahnung erhalten hatte. Hin-
tergrund: Bei dem Online-Ver-
sandhéndler erleichtern intelligen-

eine Alternative zu den Parteien als
zentralem Element der politischen
Willensbildung“ mit Wolfgang Boh-
mer, Ministerprasident a.D. Sach-
sen-Anhalt (2015), ,,Medienkrise?
Wohin geht die ,Vierte Gewalt‘ in
Deutschland?“ mit Markus Schach-
ter, ehemaliger ZDF-Intendant
(2016), ,,Digitalisierung in unserer
Gesellschaft - Herausforderungen
und Chancen fiir eine bessere Zu-
kunft“ mit Rainer Bomba, Staats-
sekretdra.D. im Bundesverkehrs-
ministerium (2018) und ,, Digitali-
sierung in der Arbeitswelt“ mit Frank
Bsirske, Vorsitzender der Gewerk-
schaft Verdi (2019). ubl
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te Scanner nicht nur die Zuord-
nung von Bauteilen und Warenlie-
ferungen, sondern konnen auch
Daten tuber Leistung und Verhal-
ten ihrer Nutzer tbermitteln. In-
ternet-Plattformen wie das Ama-
zon-Tochterunternehmen Mecha-
nical Turk, fiir das freie Mitarbeiter
(Freelancer) zeitlich eng befristete
Einzelaufgaben ibernehmen, be-
zeichnete Bsirske als ,digitales Ta-
gelohnertum” und betonte: ,In die-
sen Arbeitsbeziehungen ist die
Macht sehr ungleich verteilt."

Wie viele Arbeitsplatze sind
durch die Digitalisierung bedroht?
+Hier kommen die Studien zu sehr
unterschiedlichen Ergebnissen, die
Bandbreite reicht von 12 bis fast 50
Prozent”, fasste Bsirske zusammen.
Grundsatzlich gelte die Formel ,Je
kliiger die Maschinen, desto ge-
ringer der Personalbedarf”, so der
Verdi-Chef, der eine Art Horror-
szenario entwarf: ,Im Endeffekt
konnte dies dazu fiihren, dass es ei-
ne kleine Gruppe von Menschen

gibt, die den Computern sagen,
was sie zu tun haben, und eine gro-
Be Gruppe von Menschen, denen
es umgekehrt die Computer sa-
gen.” Insgesamt 93 Prozent der Be-
schaftigten seien nach eigener
Aussage von der Digitalisierung
betroffen. Lediglich sieben Prozent
wirden von einer Abnahme der
Arbeitsmenge, eine deutliche
Mehrheit dagegen von einer Ar-
beitsverdichtung und zunehmen-
dem Multitasking berichten, sagte
Bsirske und ergédnzte: ,Noch nicht
einmal jeder Zehnte spricht von ei-
ner Arbeitserleichterung.”

Zugleich betonte der 67-jahrige
Gewerkschaftsfunktiondr, der seit
Marz 2001 Verdi-Vorsitzender ist,
sich beim Bundeskongress Ende
September in Leipzig aber nicht
mehr zur Wiederwahl stellen wird,
er sei weit davon entfernt, die Di-
gitalisierung zu verteufeln. Im Ge-
genteil: ,Um konkurrenzfdahig zu
sein, miussen wir, zum Beispiel
beim Breitbandausbau, mehr ma-
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chen als bisher.” Das Problem sei
nicht die Digitalisierung selbst,
sondern das, was die Menschen
aus ihr machen.

Anders als es der Bundesver-
band der Deutschen Arbeitgeber-
verbdande vertrete, sei der Grund-
satz ,Innovationsbeschleunigung
durch Regulierungsabstinenz”
nicht zielfihrend: ,Im Gegenteil,
es bedarf einer gezielten Gestal-
tung und eines regulativen Ein-
greifens, weil andernfalls massive
Arbeitsplatzverluste und  eine
deutliche Zunahme psychischer
Erkrankungen drohen. Fir das Ge-
lingen einer humanen Digitalisie-
rung ist eine aktive Einflussnahme
unabdingbar.” Anstatt die mensch-
liche Arbeitskraft zu ersetzen, mis-
se die Digitalisierung diese als In-
telligenzverstarker  unterstiitzen
und sich sozialvertraglich vollzie-
hen. ,Dazu ist ein politischer und
gesellschaftlicher Diskurs erfor-
derlich, der den Menschen in den
Mittelpunkt stellt”, so Bsirske.





